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1. —OBJETIVO

O propésito da Suzano é renovar a vida a partir da arvore. Esse propésito a coloca como parte da solugéo
para os desafios da sociedade. A sustentabilidade é parte inerente ao seu negécio como uma empresa de
base florestal e esta totalmente integrada a sua estratégia e visdo de longo prazo. A companhia entende
que tdo importante quanto gerar valor para o(a) acionista é gerar valor que ja nasce de maneira
compartilhada com a sociedade.

Para tanto, esta Politica de Compras Sustentaveis reune os principios e as diretrizes que norteiam a
integracdo efetiva da sustentabilidade nos processos de suprimentos, desde a definicao das
especificacdes do produto ou servigo, envolvendo o cadastro e sele¢cao dos fornecedores.

A Suzano acredita que os diferentes elos da sua cadeia de valor sao parte essencial na construcdo de uma
sociedade mais justa e sustentavel. Portanto, a companhia busca desenvolver relacionamentos comerciais
duradouros, transparentes e baseados em elevados principios éticos, e estimular, de forma consistente, a
adocgdo de boas praticas sociais, ambientais e de governanga por parte de seus fornecedores. Assim, a
empresa reforca a promogao de parcerias em uma relagcdo em que todos ganham, buscando um olhar
sustentavel em tudo o que é feito.

2. - DOCUMENTOS DE REFERENCIA
e (Codigo de Conduta Suzano
e (Cddigo de Conduta do Fornecedor
e PC.00.0023 Politica de Suprimentos de Madeira
e PC.00.0012 Politica Corporativa de Direitos Humanos
e PC.00.0018 Politica Corporativa de Gestao Ambiental
e Compromisso com os Padrées de Responsabilidade Legal e Socioambiental
e ABNT NBR ISO 20400:2017 Compras sustentaveis — Diretrizes

3. - TERMOS, DEFINICOES E ABREVIATURAS

ESG: sigla em inglés para “environmental, social and governance” (ambiental, social e governanga,
em portugués), utilizada para abarcar as praticas ambientais, sociais e de governanca de uma
empresa.

Compras Centralizadas: se refere as aquisicoes feitas pela Diretoria de Logistica e Suprimentos.

4. - DIRETRIZES
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4.1. ABRANGENCIA

A presente Politica abrange todos os processos de compras conduzidos pela area de Suprimentos
(compras centralizadas) para as diferentes operagcbes da Suzano e suas controladas, independentemente
do tipo de material, insumo ou servigo adquirido.

4.2. PRINCIPIOS E COMPROMISSOS

A fim de evoluir continuamente na incorporagdo de aspectos éticos, sociais e ambientais nos negécios e
nas atividades de toda sua cadeia de fornecimento, assim como minimizar os impactos socioambientais
negativos causados por tais atividades, a Suzano definiu alguns principios € compromissos que
estabelecem os requisitos e critérios socioambientais aplicaveis a gestdo de seus fornecedores, em
alinhamento ao Cdédigo de Conduta do Fornecedor. Os principios e compromissos, descritos abaixo,
contemplam as expectativas e praticas adotadas para garantir a conformidade legal, a gestado adequada de
impactos ambientais e sociais € a promocao de uma relagao de confianca entre as partes. Desta forma, a
Suzano:

e pauta todas as relagcbes com seus fornecedores na confianga, no dialogo e no respeito a
concorréncia leal em relacdo a qualidade, preco, prazos acordados e servigos prestados;

e adquire todos os bens e servicos de terceiros em conformidade com a legislacdo vigente,
respeitando os principios desta Politica;

e verifica questbes relacionadas a conformidade legal em todos os processos de compra, assim
como avalia os requisitos técnicos relacionados a gestao ambiental e a salde e segurancga, quando
aplicavel,

e monitora a performance socioambiental de seus fornecedores, por meio de ferramentas de
avaliagdo adequadas a cada categoria de compra e respectivos riscos socioambientais associados;

e desenvolve e engaja seus fornecedores a fim de enderecar ndo conformidades e/ou melhorar sua
performance socioambiental, por meio do estabelecimento e acompanhamento de planos de agao
de melhoria;

e colabora com seus fornecedores a fim de enderecar os impactos gerados por suas atividades, por
meio de acbes de capacitacido, sensibilizacdo e promog¢ao de métodos e sistemas de producao
sustentaveis;

e exige que todos os seus fornecedores possuam e apresentem as documentacgdes, registros ou
licencas obrigatérias para o exercicio da respectiva atividade econbémica, bem como a
comprovacao de origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens e
servigos;

e exige que todos os seus fornecedores tomem conhecimento e cumpram o disposto no “Cédigo de
Conduta do Fornecedor”, disponiveis no Portal de Relacionamento de Fornecedores da Suzano.
Tais documentos descrevem as expectativas da companhia em relagao a sua rede de fornecimento
sobre diversos temas relacionados as dimensdes social, ambiental, econdmica e de governanga;

e exige que seus fornecedores conhegam e cumpram plenamente as legislagbes anticorrupgao
brasileiras e dos paises em que atuam e mantenham procedimentos que impecam a pratica de
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toda e qualquer conduta e/ou ato que possa resultar em violacao as referidas legislagdes, a fim de
garantir a conformidade com as normas e as melhores praticas voltadas a ética nos negécios;

e repudia a utilizagdo de trabalho infantil e/ou em condigbes degradantes ou analogas a escravidao,
bem como a ocorréncia de assédio moral, sexual ou de qualquer natureza e a adogao de praticas
discriminatérias em razdo de crencga religiosa, raga, cor, sexo, idade, orientacdo sexual, partido
politico, classe social, nacionalidade, etc.;

e exige que seus fornecedores garantam ambientes e condicbes adequadas de trabalho aos(as)
seus(suas) colaboradores(as) em relagdo a garantia de salarios justos, direitos trabalhistas,
jornadas de trabalho, liberdade de associagdo e negociagao coletiva;

e exige que seus fornecedores estabelecam processos de acordo com as normas de seguranca
aplicaveis, realizando analises de risco especificas e implementando medidas que evitem a
ocorréncia de acidentes e garantam um ambiente de trabalho seguro e saudavel,

¢ incentiva seus fornecedores a adotarem praticas de recursos humanos que promovam a equidade
de tratamento entre todos(as) seus(suas) colaboradores(as) e a manutengdo de um ambiente
inclusivo e diverso;

e incentiva que seus fornecedores tenham suas politicas de compras sustentaveis e atuem para
engajar sua propria rede de fornecimento, estendendo a ela e aos seus subcontratados indiretos os
principios, padrdes e requisitos descritos nesta Politica ;

o fomenta a obtencdo de certificacdbes e selos que reconhecam as melhores praticas de
sustentabilidade conduzidas na gestdo dos negocios;

¢ exige de todos os seus fornecedores de madeira a producao e/ou obtencio legal e sustentavel da
madeira e cuja conformidade da origem do material sera verificada de acordo com Politica de
Suprimento de Madeira (PC.00.0023);

e busca mapear e reportar, sempre que possivel, de forma clara e transparente, os principais
impactos socioambientais causados pela sua cadeia de fornecimento, assim como as medidas de
mitigacéo adotadas;

¢ incentiva que seus fornecedores desenvolvam tecnologias sustentaveis do ponto de vista ambiental
e de seguranca em nas operag¢des da companhia, quando aplicavel.

4.3. O QUE FAZEMOS

A fim de garantir a aplicagdo dos principios e compromissos acima citados, a Suzano estabelece uma
abordagem sistémica de compras sustentaveis, denominada Gestdo Responsavel de Suprimentos, em
alinhamento as diretrizes da ISO 20400 — Compras Sustentaveis.

A Gestao Responsavel de Suprimentos insere como parte integrante da gestao estratégica de compras da
companhia e contempla os processos de aquisicdo de todos os seus bens e servigos realizados por
Suprimentos. Como parte do processo de evolugdo da Gestdo Responsavel de Suprimentos, a Suzano
considera a tematica socioambiental e de governanga como aspecto decisivo na matriz de avaliagdo e
selecdo de fornecedores. Isso significa que, se houver fornecedores em igualdade de condigbes, aquele
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que estiver mais bem posicionado em aspectos sociais, ambientais, de saude, seguranga e governanca
tera a preferéncia da empresa.

4.3.1. MATRIZ DE RISCO SOCIOAMBIENTAL

Nesse contexto, a estruturacdo da Gestdao Responsavel de Suprimentos tem como ponto de partida a
etapa de Fundamentos, conforme recomendacado da ISO 20400 — Compras Sustentaveis, a partir da
construcao da Matriz de Risco Socioambiental da cadeia de suprimentos da Suzano.

Para tanto, é realizada uma segmentacdo da base total de fornecedores da companhia e é feita uma
analise das categorias de compras sob a perspectiva socioambiental. A classificagdo de risco dos
fornecedores ¢é feita considerando dois eixos: o nivel de severidade e probabilidade de impacto
socioambiental (definido pela sua macro categoria) e o nivel de corresponsabilidade da Suzano
(considerando o grau do impacto que é consequéncia da existéncia da empresa compradora).

Utilizando a matriz é possivel classificar cada fornecedor em um dos quatro grupos de risco (baixo, médio,
alto e muito alto). Quanto maior o nivel de risco, mais profunda deve ser a abordagem de orientagéo,
monitoramento e desenvolvimento com esses fornecedores.

Assim, com base nessa classificagao, sdo definidos os processos de gestdo de compras sustentaveis
aplicaveis a cada nivel de risco. Os fornecedores criticos, classificados com maior nivel de
severidade/probabilidade e maior nivel de corresponsabilidade, ficam identificados no topo da piramide de
prioridades da gestdo de suprimentos. Isso se reflete em modelos especificos de monitoramento e uma
abordagem de desenvolvimento em casos de nao conformidade. Na base dessa piramide de prioridades
encontram-se os fornecedores de baixo risco, que demandam menor esfor¢co de orientagao, limitados, por
exemplo, ao cumprimento do “Cadigo de Conduta do Fornecedor” e a definicdo de clausulas contratuais
basicas.

Entre os principais processos de gestdo de suprimentos estabelecidos pela Suzano, destacam-se o
Cadastro e Certicacdo, o Background Check e o Monitoramento.

4.3.2. CADASTRO E CERTIFICACAO

Tem por objetivo garantir a regularidade cadastral dos fornecedores quanto aos requisitos legais, técnicos
e de compliance estabelecidos, suportando assim as contratagcdes das unidades industriais, florestais,
escritorios nacionais e internacionais, portos, Centros de Distribuicdo (CDs) e holding.

Durante as etapas do processo, os fornecedores passam por analises documentais, avaliagdes técnicas,
de seguranca e meio ambiente, analise de regularidade em diversas fontes de consultas publicas (Receita
Federal, Sintegra, Simples Nacional, Portal da Transparéncia, Ministério do Trabalho, Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres, dentre outras) e é considerado “certificado” se nao houver qualquer irregularidade
e estiver “de acordo” com os padrdes de responsabilidade legal e socioambiental da Suzano.

O processo de Cadastro e Certificagdo esta descrito no procedimento de Governanga de Cadastro de
Fornecedores (PG.23.10.0001).
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4.3.3. BACKGROUND CHECK

O processo de Background Check de Fornecedores consiste no detalhamento de um conjunto de
informacdes de pessoas fisicas e/ou juridicas que possibilitem analise de cenarios para mitigagao de riscos
relativos a contratagbes que nao estejam em compliance com as diretrizes e politicas da Suzano. Esse
processo esta descrito no procedimento de Backgroud Check de Fornecedores (PG.23.10.0007).

4.3.4. MONITORAMENTO
4.3.4.1. AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS FORNECEDORES

Avaliagdo de Desempenho dos Fornecedores e prestadores de servigos busca identificar e mitigar riscos
na cadeia de suprimentos da Suzano, abrangendo os insumos, matérias-primas e servicos que estao
enquadrados em critérios definidos em procedimento.

O processo é realizado por meio de um portal web, no qual os(as) gestores(as) dos contratos respondem
as avaliagdes. O processo de avaliacao é realizado periodicamente e sao avaliados os requisitos definidos
em procedimento especifico.

Esse processo esta descrito no procedimento de Avaliagao de Desempenho de Fornecedores de Matéria-
Prima/lnsumos e Servigos (PG.17.03.0001).

4.3.42. PRESTADORES DE SERVICOS FIXOS

Sao considerados fornecedores de servigos fixos 0os que executam atividades continuas em um periodo
superior a 90 dias nas dependéncias da Suzano. Para eles, além do processo de avaliacdo de
desempenho descrito no item anterior, sdo conduzidas a¢des adicionais de monitoramento, sendo elas:

e Painel de Risco

O
Grau de Risco é um indice construido a partir de dados e informagdes trabalhistas, financeiras e
econdmicas das empresas prestadoras de servigos fixos, podendo variar de 0 (baixo risco) a 10
(alto risco). Esse indice compde o Painel de Risco, atualizado periodicamente, e também define os
critérios para a criagcdo, o acompanhamento e a validagdo do plano de agao para monitoramento da
performance dos fornecedores. O processo de avaliagao do Grau de Risco de fornecedores esta
descrito no procedimento de Gestdo de Risco de Fornecedores (PG.17.03.0006).

e Controle de Obrigagoes Acessorias (COA)

O
processo de COA consiste na analise de documentagédo dos terceiros, a fim de mitigar possiveis
riscos trabalhistas e previdenciarios que envolvem terceirizagdes e o cumprimento da legislagao
trabalhista e previdenciaria, além de acordos e convengdes coletivas pelas empresas prestadoras
de servicos fixos junto aos(as) seus(suas) colaboradores(as) que atuam nas dependéncias da
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Suzano. Esse processo estd descrito no procedimento de Gestdo de Acessos e Obrigacdes
Trabalhista de Empresas Prestadoras de Servigos (PG.23.10.0005).

e Entrevista de Campo

Trata
-se de um processo complementar ao Controle de Obrigacdes Acessoérias (COA), descrito no
PG.23.10.0005. Consiste na aplicagdo de um questionario diretamente aos terceiros das empresas
prestadoras de servigos fixos, com o intuito de contribuir com a mitigacao de riscos trabalhistas e
previdenciarios que envolvem terceirizagées.

4.3.5. RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES E TRANSPARENCIA

O Portal de Relacionamento de Fornecedores é uma plataforma com informacdes relevantes para quem ja
€ parceiro da Suzano e para quem deseja ser. A ferramenta concentra os principios, as regras e os
processos de contratagdo desse publico de interesse vital para o negécio, incluindo os compromissos
legais e socioambientais com os quais esse publico precisa estar de acordo para que a contratagdo
aconteca. Nesse sentido, além de se cadastrar, evidenciando também suas credenciais segundo a agenda
ESG, os fornecedores tém a oportunidade de deixar comentarios, submeter duvidas e enviar sugestbes
para a empresa a respeito do processo de compras. Esse instrumento representa um avango expressivo
no modo de contratar da companhia, com requisitos e clausulas mais abrangentes e controladas.

5 - RESPONSABILIDADES

A area de Suprimentos da Suzano é responsavel pelo desenvolvimento de conteudo, revisao,
implementacéo e disseminagao desta Politica.

6 — APROVACAO DA POLITICA

A presente Politica entra em vigor, por prazo indeterminado, na data de sua aprovagao pela Diretoria de
Logistica e Suprimentos.

A Diretoria de Logistica e Suprimentos € o departamento da Suzano que possui competéncia exclusiva
para a alteragao, em qualquer hipétese, desta Politica. Qualquer alteragdo deste Documento devera ser
comunicada pela area de Suprimentos as partes interessadas relevantes.

Nota 1: se necessario, copias da deliberagdo sobre a alteracdao ou revisao da Politica poderao ser
enviadas para as partes interessadas.
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7 — VIOLAGAO DA POLITICA

Qualquer violagcao desta Politica deve ser reportada através do canal confidencial de Ouvidoria e ser
tratada de acordo com o Cddigo de Conduta da Suzano.

e Telefone Brasil: 0800 771 4060
e E-mail: ouvidoriaexterna@austernet.com.br
e Site: www.suzano.com.br, link “Ouvidoria”

8 — CONSIDERACOES FINAIS

Nao aplicavel.

9 — ANEXOS

Nao aplicavel.
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